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Ministério das Obras Publicas, Habitacdo e Recursos
Hidricos:

Diploma Ministerial n.° 77/2020:
Aprova o Regulamento Interno do Fundo de Estradas,
abreviadamente FE, FP.
Comisséo Interministerial da Reforma da Administracao
Publica:
Resolucéo n.° 46/2020:

Revé e cria funcdes especificas do Gabinete Central de Combate
a Corrupg¢do e aprova os respectivos qualificadores
profissionais.

MINISTERIO DASOBRASPUBLICAS,
HABITACAO E RECURSOSHIDRICOS

Diploma Ministerial n.° 77/2020

de 31 de Dezembro

Havendo necessidade de regulamentar a organizacdo
e funcionamento do Fundo de Estradas, FP, criado através
do Decreto n.° 22/2003, de 20 de Maio, e gjustado como Fundo
Pablico pelo Decreto n.° 61/2019, de 9 de Julho, ao abrigo
do disposto no artigo 2, da Resolucdo n.° 15/2019, de 18
de Outubro, que aprova o Estatuto Organico do Fundo de Estradas,
FP, 0 Ministro das Obras Publicas, Habitag@o e Recursos Hidricos,
determina:

Artigo 1. E aprovado o Regulamento Interno do Fundo
de Estradas, abreviadamente designado por FE, FP que € parte
integrante do presente Diploma Ministerial.

Art. 2. O presente DiplomaMinisterial entraem vigor nadata
da sua publicagao.

Ministério das Obras Ptblicas, Habitacdo e Recursos Hidricos,

Maputo, 23 de Novembro de 2020 — O Ministro, Jodo Osvaldo
Moisés Machatine.

Regulamento Interno do Fundo de Estradas,
FP.
CAPITULO I
Disposicfes Gerais
ARTIGO 1
(Definicoes)
As defini¢des dos termos empregues no presente Regulamento

Interno constam do glossdrio em anexo, que dela faz parte
integrante.

ARTIGO 2

(Natureza)

O Fundo de Estradas, FP, abreviadamente designado por FE,
FP, é¢ um Fundo Publico para o financiamento do desenvolvimento
dos programas de estradas, dotado de personalidade juridica
e autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

ARTIGO 3

(Sede e Representacoes)

1. O FE, FP tem a sua sede na Cidade de Maputo e desenvolve
asua actividade em todo o territdrio nacional.

2. O FE, FP pode abrir e encerrar delegagdes ou outras
formas de representa¢do em qualquer parte do territério nacional
mediante autorizagdo do Ministro de tutela sectorial ouvido
o Ministro que superintende a drea das Finangas.

ARTIGO 4

(Tutela)

1. O FE, FP é tutelado sectorialmente pelo Ministro
que superintende a drea de Estradas e, financeiramente,
pelo Ministro que superintende a drea das Finangas.

2. A tutelasectorial compreende a prética dos seguintes actos:

a) Aprovar as politicas gerais, os planos anuais e pluria-
nuais, bem como os respectivos orgamentos,

b) Aprovar o regulamento interno;

¢) Propor a entidade competente a aprovag¢ao do quadro
de pessoa do FE, FP,

d) Proceder ao controlo do desempenho, em especial
quanto ao cumprimento dos fins e dos objectivos
estabelecidos;

€) Revogar ou extinguir osefeitosdosactosilegaispraticados
pelo FE, FP, nas matérias de sua competéncia;

f) Exercer ac¢do disciplinar sobre os membros dos 6rgéos
do FE, FP, nos termos da legislac@o aplicavel;

0) Ordenar a realizacdo de ac¢des de inspecgéo, fiscalizagéo
ou auditoria dos actos praticados pelos 6rgaos do FE,
FP;

h) Ordenar a realizagdo de inquéritos ou sindicincias
aFE, FP,;
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i) Propor ao Conselho de Ministros a nomeagéo
do Presidente de Conselho de Administracéo;

j) Nomear administradores executivos e ndo executivos;

k) Emitir directivas tendentes a estabelecer a coordenagao
entre o FE, FP, os ()rgéos de Governacdo
Descentralizada do Estado e Autarquias Locais;

[) Aprovar os actos que carecem de autorizacdo prévia
datutela sectorial;

m) Praticar outros actos de controlo de legalidade.

3. A tutela financeira compreende a prética dos seguintes actos:

a) Aprovar os planos de investimento, nostermosdalegis-
lacdo aplicdvel;

b) Aprovar a alienacio de bens préprios do FE, FP;

C) Proceder ao controlo do desempenho financeiro;

d) Aprovar a contratacao de empréstimos externos e internos
de créditos correntes com a obrigacdo de reembolso
até dois anos;

€) Ordenar a realizagdo de inspecgdes financeiras;

f) Praticar outros actos de controlo financeiro nos termos
do diploma de criag@o e demais legislacao aplicdvel,;

0) Exercer outros poderes conferidos por lei.

4. Compete, conjuntamente, a tutela sectorial e financeira:

a) Aprovar trimestralmente os relatorios e contas
de execugdo orgamental;

b) Aprovar o relatorio e contas de cada exercicio;

¢) Exercer outros poderes conferidos por lei.

ARTIGO 5
(Atribuicoes)
Sdo atribui¢des do FE, FP:

a) Financiamento para implementag¢do das politicas
do Governo sobre o desenvolvimento e conservagao
das estradas publicas;

b) Financiamento da manutencdo de estradas, através
de mecanismos que garantam fluxos regulares
de fundos;

€) Promoc¢do da participac@o crescente dos utentes
e dos diversos organismos e empresas interessadas
no financiamento e gestao de estradas;

d) Assessoria em matéria de financiamento de estradas;

€) Mobilizagdo de recursos para o desenvolvimento da rede
de estradas;

f) Financiamento da pesquisa e formagao profissional
no dominio de estradas;

g) Participag@o na elaboragdo do plano estratégico
do desenvolvimento da rede de estradas;

h) Monitoria e avaliagdo dos programas de estradas;

i) Auditoria das actividades e servigos financiados
pelo FE, FP;

j) Financiamento e/ou participa¢@o nos programas de con-
cessOes de estradas.

ARTIGO 6

(Competéncias)
Ao FE, FP compete:

a) Assegurar a arrecadacdo das receitas provenientes
de usuérios de estradas, promovendo a melhoria
dos métodos de cobranca;

b) Identificar e propor novas fontes de receitas para
o financiamento de estradas;

¢) Recomendar financiamentos para o desenvolvimento
darede de estradas;

d) Gerir os financiamentos internos e externos destinados
aos programas de estradas nos termos e condicdes
acordadas com o Governo;

€) Atribuir recursos financeiros para a manutencao
dos diversos tipos de estradas, em obediéncia
aos contratos-programa celebrados com Agéncias
de Execucdo;

f) Financiar a construcéo e reabilitacdo de estradas;

0) Assegurar a realiza¢do das auditorias de trabalhos
e servicos financiados pelo FE, FP;

h) Assegurar a realizagdo da monitoria e avaliagdo
dos programas de estradas;

i) Assegurar a preparacio de relatdrios e contas consolidadas
dos programas de estradas;

J) Assegurar a gestdo do patrimoénio afecto ao FE, FP.

CAPITULO I

Sistema Organico
ARTIGO 7
(Orgaos)
Sao 6rgaos do FE-FP:
a) Conselho de Administragdo;

b) Conselho Técnico; e
¢) Conselho Fiscal.

ARTIGO 8

(Conselho de Administracao)

1. O Conselho de Administragdo é o 6rgdo deliberativo
do FE, FP.
2.0 Conselho de Administragdo tem a seguinte composi¢ao:
a) Trés membros executivos, sendo um deles o Presidente;
b) Dois membros ndo executivos do sector publico
em representacdo do:

- Ministério que superintende a drea das Finangas;
- Ministério que superintende a drea de Estradas.

¢) Dois membros do sector privado, em representacdo
das dreas dos Transportes Rodovidrios e dos Com-
bustiveis.

3. O Presidente do Conselho de Administracdo € nomeado
pelo Conselho de Ministros, sob proposta do Ministro
que superintende a drea de Estradas.

4. Os restantes membros executivos do Conselho
de Administra¢ao sdo seleccionados em concurso publico de entre
individuos de reconhecida integridade, idoneidade e relevante
experiéncia e nomeados pelo Ministro que superintende a drea
de Estradas.

5. Os membros que representam as instituicdes enumeradas
na alinea b) do n.° 2 do artigo 8 sdo nomeados por despacho
do Ministro que superintende a drea de Estradas, mediante
proposta dos respectivos Ministros.

6. Os membros que representam o sector privado sdo
nomeados por despacho do Ministro que superintende a drea
de Estradas, mediante proposta dos 6rgdos competentes
nos termos do respectivo estatuto.

7.0s membros do Conselho de Administracéo sdo designados
por um mandato individual de quatro anos, podendo ser renovado
uma dnicavez.

ARTIGO 9

(Competéncias do Conselho de Administragao)
Sao competéncias do Conselho de Administragdo:

a) Aprovar as propostas dos planos anuais e plurianuais
de actividades e os respectivos orgamentos e assegurar
a respectiva execucao;
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b) Acompanhar e avaliar sistematicamente a actividade
desenvolvida, designadamente a utilizagdo dos meios
postos a sua disposi¢@o e os resultados atingidos;

¢) Apreciar eaprovar apropostado relatério de actividades;

d) Aprovar o balanco, nos termos da legislac@o aplicdvel;

e) Aprovar os projectos dos regulamentos previstos
no Estatuto Orgénico e os que sejam necessarios
ao desempenho das atribui¢oes;

f) Apreciar e submeter a aprovagdo da tutela sectorial
0 Regulamento Interno do FE, FP;

g) Propor o quadro de pessoal e qualificador de carreiras
profissionais a aprovagdo do érgdo competente;

h) Apreciar e submeter o sistema de remuneracdes
e subsidios do pessoal, bem como os direitos
e regalias, a aprovagdo dos Ministros de tutela sectorial
e financeira;

i) Aprovar atabela de tarifas e precos a praticar na venda
de bens e servicos que sdo desenvolvidos pelo FE, FP;

j) Aprovar os programas de treinamento e capacitagdo
do pessodl;

k) Exercer outros poderes que constem do Decreto
de criacdo, do Estatuto Orgénico e demais legislacdo
aplicavel.

ARrTIGO 10

(Funcionamento do Conselho de Administracao)

1. O Conselho de Administracdo é convocado e dirigido
pelo seu Presidente e reline-se ordinariamente uma vez por més
e, extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente.

2.Podem ser convidados a participar nas sessdes do Conselho
de Administragdo outros quadros, em funcdo da especificidade
das matérias de apreciag@o.

3. As deliberagdes do Conselho de Administragdo constam
sempre da acta e sao tomadas por maioria de dois tercos, tendo
o Presidente do Conselho de Administracdo voto de qualidade
em caso de necessidade de desempate.

4. O Presidente do Conselho Fiscal participa nas sessdes
do Conselho de Administragao como convidado e nessa qualidade
sem direito a voto.

5. O Conselho de Administrag@o ¢ assistido nas suas sessdes
por um Secretéario designado pelo Presidente, de entre os funcio-
nérios do FE, FP.

6. O mandato dos membros do Conselho de Administragdo
pode cessar antes do seu termo por decisdo fundamentada
daentidade competente paraos nomear, com base em justa causa,
sem direito a indeminizacdo ou compensacao.

ARrTIiGO 11

(Competéncias do Presidente do Conselho de Administracao)
1.Compete ao Presidente:
a) Dirigir o FE, FP;
b) Convocar e presidir as reunides do Conselho
de Administra¢do e do Conselho Técnico e assegurar
0 seu funcionamento;
¢) Representar o FE, FP, em juizo ou foradeleg;
d) Fazer cumprir a legislaco, as resolugdes e as deliberagdes
do Conselho de Administragao;
€) Coordenar a elabora¢do do plano anual de actividade
do FE, FP,
f) Executar o plano e programa de actividades e respectivos
orgcamentos,
0) Exercer os poderes de direcgdo, gestdao e disciplina
do pessoal;

h) Nomear os Directores de Servicos;

i) Nomear os Delegados Provinciais;

j) Nomear Chefe de Gabinete, Departamentos e Reparticdes;

k) Controlar a arrecadagio de receitas do FE, FP;

[) Informar regularmente o Ministro da Tutela sobre
o funcionamento e desempenho do FE, FP, submetendo
a sua decisao assuntos que dele carecam;

m) Realizar outras actividades que lhe sejam acometidas
por Lei ou pelo Estatuto Organico.

2. O Presidente do Conselho de Administrag@o € assistido por
um Secretério Executivo.

ARTIGO 12

(Conselho Fiscal)

1. O Conselho Fiscal € o 6rgdo responsdvel pelo controlo
da legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira
e patrimonial do FE, FP.

2. O Conselho Fiscal é composto por trés membros, sendo
um Presidente e dois vogais, representando as éreas das tutelas
Financeira, Sectorial e Fungao Publica.

3. O mandato dos membros do Conselho Fiscal € de trés anos,
renovével umavez.

4. 0s membros do Conselho Fiscal sio nomeados por despacho
conjunto dos Ministros que superintendem as dreas das Finangas,
Funcdo Publica e Sector da Tutela Sectorial.

5. O Presidente do Conselho Fiscal representa o Ministério
de Tutela Financeira.

ARTIGO 13

(Competéncias do Conselho Fiscal)
1. Sdo competéncias do Conselho Fiscal:

a) Acompanhar econtrolar comregularidade, o cumprimento
das leis e decretos aplicdveis, a execucio or¢amental,
a situacdo econdmica, financeira e patrimonial
do FE, FP;

b) Analisar a contabilidade do FE, FP,

C) Proceder a verificagdo prévia e dar o respectivo parecer
sobre 0 or¢camento, suas revisdes e alteracfes, bem
como sobre o plano de actividades na perspectiva da
sua cobertura orgamental;

d) Dar parecer sobre o relatério de gestdo de exercicio
e contas de geréncia, incluindo documentos
e certificacdo legal das contas;

€) Dar parecer sobre aquisi¢cdo, arrendamento, alienacéo
e oneracdo de bens imoveis;

f) Dar parecer sobre a aceitacdo de doagdes, herancas
ou legados;

g) Dar parecer sobre a contrataciio de empréstimos, quando
o FE, FP sgja habilitado a fazer;

h) Manter o Conselho de Administra¢do informado sobre
os resultados das verificacdes e exames que proceda;

i) Elaborar relatdrios da sua accdo fiscalizadora, incluindo
um relatério anual global;

j) Propor ao Ministro da tutela Financeira e Conselho
de Administragdo a realizag¢@o de auditorias externas,
quando isso se revelar necessdrio ou conveniente;

K) Verificar, fiscalizar e apreciar a legalidade da organizagdo
e funcionamento do FE, FP;

[) Avaliar a eficiéncia, eficdcia e efectividade dos processos
de descentraliza¢do e desconcentragdo de competéncias
e verificar o respectivo funcionamento;

m) Verificar a eficdcia dos mecanismos técnicos adoptados
pelo FE, FP para o atendimento e prestacdo de servicos
publicos;
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n) Fiscalizar a aplicagdo dos estatutos organicos do FE,
FP, do Estatuto Geral dos Funciondrios e Agentes
do Estado e demais legislacdo relativa ao pessoal,
a0 procedimento administrativo e ao funcionamento,
e outra legislacdo de cardcter geral aplicado
a Administrag@o Publica;

0) Aferir o grau derespostadadapel o FE, FPas solicitagdes
dos cidadaos ou da classe servida;

p) Averiguar o nivel de alinhamento dos planos
de actividade adoptados e implementados pelo FE,
FP com os objectivos e prioridades do Governo;

g) Aferir o grau de observéancia das instrugdes técnico-
metodol 6gicas emitidas pela entidade de tutela
sectorial;

r) Aferir o grau de alcance das metas periddicas definidas
pelo FE, FP, bem assim pelo Ministro de tutela
sectorial;

S) Pronunciar-se sobre os assuntos que lhe sejam submetidos
pelo Conselho de Administragdo, pelo Tribunal
Administrativo e pelas entidades que integram
o sistema de controlo interno da administracdo
financeira do Estado.

2.0s membros do Conselho Fiscal participam obrigatoriamente
nas reunides do Conselho de Administracdo em que se aprecia
o relatdrio e contas e a proposta de orgamento.

ARTIGO 14

(Funcionamento do Conselho Fiscal)

1. O Conselho Fiscal é convocado e dirigido pelo seu
Presidente e reine-se ordinariamente umavez em cadatrimestre.

2.As deliberagdes do Conselho Fiscal sdo tomadas por maioria
de votos expressos, desde que esteja presente a maioria dos seus
membros em exercicio, incluindo o Presidente, tendo este
ou quem legalmente substitua, o voto de qualidade.

ARTIGO 15

(Conselho Técnico)

1. O Conselho Técnico € um 6rgdo de consulta do Conselho
de Administracdo do FE, FP, convocado e presidido
pelo Presidente do Conselho de Administracao FE, FP.

2. S@o competéncias do Conselho Técnico:

a) Pronunciar-se sobre o plano de actividades, programas,
orcamentos e respectivos relatérios de execucao antes
da sua aprovacio pelo Conselho de Administragdo;

b) Apreciar e pronunciar-se sobre o grau de implementagéo
do plano de actividades e orgcamentos aprovados;

C) Apreciar propostas de fontes alternativas de financiamento
dos programas de estradas, antes da sua aprovagdo
pelo Conselho de Administracao;

d) Apreciar e emitir parecer sobre propostas de medidas
de melhoramento da organizac¢do e funcionamento
do FE, FP,

€) Emitir parecer sobre questdes de carécter técnico ligados
ao FE, FP;

f) Prestar assisténcia ao Conselho de Administragéo
em matérias ligadas ao desenvolvimento do FE, FP.

3.0 Conselho Técnico € constituido pelos membros executivos
do Conselho de Administragdo, Directores de Servigos Centrais
e Chefe de Gabinete.

4. O Conselho Técnico pode ser alargado aos Chefes
de Departamento Auténomo, de Departamento Central,
de Reparticdo Autéonomo, de Reparticdo Central e técnicos
convidados, em fun¢do das matérias a serem apreciadas.

5. O Conselho Técnico retine-se quinzenalmente e,
extraordinariamente, sempre que necessdrio desde que convocado
pelo Presidente do Conselho de Administragdo do FE, FP.

CAPITULO 111

Estrutura e Fun¢des das Unidades Orgéanicas
ARTIGO 16

(Estrutura)
O FE, FPtem a seguinte estrutura:

a) Servicos Centrais de Gestao Financeira;

b) Servicos Centrais de Receitas e Portagens;

C) Servigos Centrais de Planificagdo e Cooperacao;

d) Servigos Centrais de Administragdo e Recursos Humanos;
€) Gabinete de Auditoria Interna;

f) Departamento Juridico;

0) Reparticao de Aquisigdes.

SECCAOTI

Servicos Centrais de Gestdo Financeira
ARrTIGO 17

(Funcoes, Direccao e Estrutura)
1. Sdo fungdes dos Servicos Centrais de Gestdo Financeira:

a) Executar o orcamento de acordo com as normas
e disposicles legais;

b) Controlar a execucéo dos fundos alocados aos projectos
do Sector de Estradas e prestar contas,

¢) Efectuar os desembolsos de fundos para as agéncias
de execugao;

d) Elaborar relatérios de execugdo financeira;

€) Elaborar a Conta Geréncia e submeter ao Tribunal
Administrativo;

f) Assegurar a correcta gestdo financeira dos fundos
alocados a0 Sector de Estradas;

g) Assegurar o cumprimento das normas e procedimentos
de gestdo financeira;

h) Efectuar a contabiliza¢do atempada das transaccdes
financeiras do Sector de Estradas;

i) Preparar o relatério e contas consolidadas do Sector
de Estradas,

j) Monitorar e controlar a execugio financeira dos acordos
de financiamento e dos contratos celebrados no Sector
de Estradas,

k) Proceder a validacdo e contabilizacdo das receitas
arrecadadas pelo FE, FP;

[) Assegurar a realizacio das auditorias financeiras internas
e externas,

m) Assessorar e prestar as informagdes solicitadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo em matérias
ligadas a gestdo financeira;

n) Elaborar relatério de actividades do respectivo servico;

0) Realizar as demais actividades integradas no seu ambito
de competéncias ou que lhe forem superiormente
incumbidas.

2. Os Servicos Centrais de Gestdo Financeira sdo dirigidos
por um Director dos Servicos Centrais, seleccionado em
concurso publico e nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administragcdo, por um mandato de quatro anos.

3.0Os Servicos Centrais de Gestao Financeira estruturam-se em:

a) Departamento de Operagdes Financeiras,
b) Departamento de Contabilidade.
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ARTIGO 18

(Departamento de Operacgdes Financeiras)

1. O Departamento de Operagdes Financeiras tem as seguintes
funcoes:

a) Propor as realocacfes orcamentais;

b) Controlar a execugdo financeira e orgamental
das despesss,

¢) Controlar a execugdo do or¢amento de investimento
do Sector de Estradas;

d) Monitorar a execugdo financeira dos acordos de finan-
ciamento;

€) Propor e gerir as aplicagdes financeiras dos fundos;

f) Preparar os pedidos de desembolsos dos fundos
aos diversos financiadores;

0) Reconciliar, mensalmente, os pedidos de desembol sos;

h) Controlar e dar cabimento or¢amental aos diversos
programas e projectos do Sector de Estradas;

i) Manter actualizados os fluxos de caixa dos projectos;

j) Preparar, periodicamente, relatérios de prestacio
de contas e de execug¢do financeira das componentes
interna e externa do Sector de Estradas;

k) Preparar informacdo consolidada sobre os niveis
de financiamento do Sector de Estradas;

[) Manter os arquivos devidamente organizados de acordo
com o Sistema Nacional de Arquivo do Estado;

m) Elaborar relatério periddico de actividades do depar-
tamento;

n) Submeter a apreciacéo superior o plano de formag&o
profissional do pessoal do Departamento;

0) Realizar as demais actividades que lhe forem
superiormente incumbidas.

2. O Departamento de Operagdes Financeiras é dirigido por
um Chefe de Departamento Central, nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administracao.

3. O Departamento de Operagfes Financeiras compreende
as Reparticdes de Tesouraria e de Despesas e Execucido
Orcamental.

ARrTIGO 19

(Reparticao de Tesouraria)
1. A Reparti¢do de Tesouraria tem as seguintes funcoes:

a) Elaborar os planos de tesouraria;

b) Garantir o pagamento das despesas devidamente
autorizadas;

C) Preparar e fornecer informagdo das disponibilidades
financeiras;

d) Produzir os mapas de controle bancarios das contas
do FE, FP,

e) Efectuar pagamento das despesas para fornecedores
de empreitadas, bens e servico;

f) Efectuar desembolsos de fundos para as agéncias
de execugao;

g) Garantir documentos de suporte de entrada e saida
de fundos;

h) Preparar a folha de caixa e gerir o fundo fixo do FE, FP;
i) Manter os arquivos devidamente organizados de acordo
com o Sistema Nacional de Arquivo do Estado;

j) Elaborar relatério periddico de actividades de tesouraria;
k) Submeter a apreciagdo superior o plano de formagao

profissional do pessoal da reparti¢ao;
I) Realizar as demais actividades que lhe forem superiormente
incumbidas.

2. A Reparticdo de Tesouraria é dirigida por um Chefe
de Reparticdo Central, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administragdo.

ARTIGO 20

(Reparticao de Despesas e Execucao Orcamental)

1. A Reparticdo de Despesas e Execu¢do Orcamental tem
as seguintes fungoes:

a) Garantir o cumprimento das normas e procedimentos
de execugdo financeira e or¢amental;

b) Preparar os processos de pagamento e de desembol sos
dos fundos para as agéncias de execucdo, observando
os limites orcamentais;

C) Verificar e contabilizar as transac¢Oes das facturacdes,
pagamentos e desembol sos;

d) Preparar as reconciliagdes bancérias das demais contas;

€) Cadastrar e classificar os contratos no sistema de gestao
financeira;

f) Reconciliar e apurar mensalmente a posi¢ao financeira
dos contratos, bem como as respectivas respon-
sabilidades;

g) Classificar as despesas por sua natureza e por fonte
de recursos;

h) Elaborar o relatério periédico sobre a execugdo
das despesas e de execucdo orcamental;

i) Manter os arquivos dos contratos e demais documentos
de suporte devidamente organizados de acordo com
o Sistema Nacional de Arquivo do Estado;

j) Submeter a aprecia¢@o superior o plano de formagao
profissional do pessoal do departamento;

k) Realizar as demais actividades que lhe forem
superiormente incumbidas.

2.AReparti¢cdo de Despesas e Execucdo Orcamental € dirigido
por um Chefe de Reparti¢cdo Central, nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administragao.

ARTIGO 21

(Departamento de Contabilidade)

1. Sdo fungdes do Departamento de Contabilidade:

a) Preparar, validar e consolidar as demonstracées
financeiras do sector de estradas;

b) Apoiar as agéncias de execugdo no processo
de contabilizagdo e preparacdo das demonstracdes
financeiras;

c) Validar as reconciliacGes bancarias das contas
e das demais informacdes financeiras;

d) Assegurar o registo contabilistico atempado
das transacgOes contabilisticas do Sector de Estradas;

€) Assegurar que todas as transac¢des contabilisticas sejam
sustentadas pel os respectivos documentos de suporte;

f) Garantir a observincia das normas e procedimentos
contabilisticos;

0) Garantir a elaboracéo e manutengio actualizada do Plano
de Contas;

h) Elaborar o relatorio e contas do Sector de Estradas,

i) Gerir o sistema informadtico de contabilidade em uso
no Sector de Estradas;

j) Preparar, periodicamente, a informagéo contabilistica
e financeira do sector de estradas;

k) Prestar apoio as auditorias internas e externas;

[) Coordenar as visitas de supervisdo do pessoal
do departamento atodas as provincias;

m) Garantir a manuten¢do dos livros de contabilidade
eascontas, de acordo com as normas e procedimentos,
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n) Prestar apoio técnico as Delegacdes Provinciais do FE,
FP na area de contabilidade;

0) Manter os arquivos devidamente organizados de acordo
com o Sistema Nacional de Arquivo do Estado;

p) Elaborar relatorio periddico de actividades do depar-
tamento;

) Submeter a apreciagdo superior o plano de formagao
profissional do pessoal do Departamento;

r) Realizar as demais actividades que lhe forem superiormente
incumbidas.

2. O Departamento de Contabilidade € dirigido por um Chefe
de Departamento Central, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administragao.

SECCAO I

Servigos Centrais de Receitas e Portagens
ARTIGO 22

(Funcoes, Direccao e Estrutura)
1. Sdo fungdes dos Servigos Centrais de Receitas e Portagens:

a) Implementar politicas, leis e regulamentos de taxas
e tarifas associadas a estradas e pontes;

b) Assegurar a arrecadacéo de receitas provenientes de taxas
de portagens e rodovié&rias,

¢) Promover a implementagdo do principio de utilizador-
pagador;

d) Assegurar a implementa¢do dos contratos de servigos
associados a operacdo de cobranga de taxas de por-
tagem erodoviarias;

€) Assegurar a arrecadag@o das receitas estabelecidas
no artigo 28 do Estatuto Organico;

f) Preparar propostas de gjustamento de taxas, cujasreceitas
sao consignadas ao FE, FP;

0) Propor e avaliar propostas de modelos de equilibrio
econémico e financeiro das portagens em estradas
e pontes sob gestdo directa do FE, FP;

h) Propor novas fontes de receitas e osinstrumentos de sua
arrecadacio;

i) Estabelecer emonitorar o sistemade controlo de cobranca
de receitas,

j) Assegurar a inovacdo e melhoria das operacdes
relacionadas com a gestdo e explorag@o das portagens;

k) Elaborar relatério de actividades do respectivo servico;

[) Realizar as demais actividades integradas no seu ambito
de competéncias ou que lhe forem superiormente
incumbidas.

2. Os Servigos Centrais de Receitas e Portagens sdo dirigidos
por um Director de Servigos Centrais, seleccionado em concurso
publico e nomeado pelo Presidente do Conselho de Administracao,
por um mandato de quatro anos.

3. A dimensdo e complexidade de gestdo de portagens pode
determinar a indicacdo de coordenadores de postos de portagem.

4. Os Servicos Centrais de Receitas e Portagens estrutura-se
em:

a) Departamento de Receitas;
b) Departamento de Gestdo de Portagens.

ARTIGO 23

(Departamento de Receitas)
1. O Departamento de Receitas tem as seguintes fungdes:
a) Identificar novas fontes de receitas e propor mecanismos
de sua arrecadacio;

b) Assegurar a arrecadacio de receitas provenientes de taxas
sobre combustiveis e rodoviarias;

C) Assegurar a arrecadacd@o das taxas de portagens;

d) Preparar e actualizar modelos analiticos para projeccéo
devolume de receitas geradas pel os utentes de estradas
e pontes;

€) Monitorar os sistemas de cobranca de receitas;

f) Assegurar a arrecadacéio de receitas decorrentes de uso
das zonas de estradas e de protec¢do parcial;

g) Assegurar a arrecadagdo de receitas decorrentes
de circulacdo de veiculos com pesos e/ ou dimensdes
anormais,

h) Assegurar, mensalmente, a contabiliza¢ao, reconciliacao
e consolidagdo das receitas arrecadadas;

i) Assegurar a arrecadac@o de taxas decorrentes de con-
cessao de estradas;

j) Preparar as projeccles das receitas e dos desembol sos
provenientes das diversas fontes de financiamento;

k) Gerir os processos administrativos de arrecadacio
de receitas;

I) Prestar apoio técnico as Delegacbes Provinciais do FE,
FP na érea de receitas;

m) Manter o arquivo e demais documentos devidamente
organizados de acordo com o Sistema Nacional
de Arquivo do Estado;

n) Elaborar relatdrio periddico sobre asreceitas arrecadadas
pelo FE, FP;

0) Submeter a apreciagdo superior o plano de formagéo
profissional do pessoal do departamento;

p) Realizar as demais actividades que lhe forem
superiormente incumbidas.

2. O Departamento de Receitas é dirigido por um Chefe
de Departamento Central, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administrag@o.

ARTIGO 24

(Departamento de Gestao de Portagens)

1. Sdo fungdes do Departamento de Gestao de Portagens:

a) Promover a correcta gestdo de portagens do FE, FP;

b) Monitorar, periodicamente, o funcionamento
dos sistemas de cobranga em todas as portagens
e na cobranga de taxas rodoviérias;

¢) Implementar e gerir as plataformas dos sistemas
de cobranca e outras plataf ormas tecnol 6gicas;

d) Avaliar e monitorar o desempenho das portagens;

€) Gerir os contratos de servi¢os associados a operagdo
de cobranca de taxas de portagem e rodoviéarias,

f) Assegurar o correcto funcionamento da exploragéo
de portagens;

g) Gerir e manter actualizada a base de dados sobre
as pragas de portagens;

h) Propor a instalacéo de novas pracas de portagens;

i) Efectuar supervisdo as pragas de cobranca;

j) Prestar o servi¢o de atendimento e interac¢do com
0s utentes;

k) Manter os arquivos devidamente organizados de acordo
com o Sistema Nacional de Arquivo do Estado;

[) Elaborar relatério periddico de actividades do depar-
tamento;

m) Prestar apoio técnico as Delegagdes Provinciais do FE,
FP na drea de gestdo de portagem;

n) Submeter a apreciacdo superior o plano de formagio
profissional do pessoal do departamento;

0) Realizar as demais actividades que lhe forem
superiormente incumbidas.

2. O Departamento de Gestdo de Portagens € dirigido

por um Chefe de Departamento Central, nomeado pelo Presidente

do Conselho de Administragao.
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SECCAO III

Servigcos Centrais de Planificagéo e Cooperagéo
ARTIGO 25

(Funcoes, Direccao e Estrutura)
1. Sado funcdes dos Servigos Centrais de Planificacdo
e Cooperacao:
a) No dominio da Planificag@o:

i. Sistematizar as propostas de Plano Econémico
Social do Sector de Estradas e planos anuais
de actividades do FE, FP;

ii. Formular propostas de politicas e perspectivas
estratégicas de desenvolvimento do sector
de estradas;

iii. Identificar estradas com potencial para parcerias
e emitir pareceres sobre propostas apresentadas;

iv. Monitorar e avaliar a implementagéo de programas
e projectos de desenvolvimento de estradas;

V. Monitorar e avaliar o plano anua de actividades
do FE, FP;

Vi. Assegurar a implementagdo das constatag¢des
resultantes do plano de ac¢do dos programas
de estradas,

vii. Elaborar propostas de or¢camento de funcionamento
e investimento do Sector de Estradas e plano
anual de actividades do FE, FP;

viii. Dirigir e controlar o processo de recolha,
tratamento, andlise e inferéncia da informacdo
estatistica;

iX. Promover e assegurar a rentabilizacdo econémica
dos activos rodoviérios do Estado;

X. Assessorar as Agéncias de Execugao na elaboracdo
das propostas de orgcamento dos programas
de estradas,

Xi. Sistematizar as propostas dos relatérios de execucao
orcamental das Agéncias de Execug¢ao e das Uni-
dades Orgéanicas do FE, FP;

xii. Promover o uso eficiente e eficaz dos recursos
do Sector;

xiii. Mobilizar fundos para o financiamento
de Programas de Estradas,

xiv. Realizar as demais actividades integradas
no seu ambito de competéncias ou que lhe forem
superiormente incumbidas.

b) No dominio da Cooperag@o:

i. Propor, coordenar e monitorar a execugio
de programas, projectos e ac¢des de cooperagcdo
nacional e internacional;

ii. Promover a adesdo, celebracdo e implementagio
de acordos internacionais;

iii. Criar e gerir uma base de dados dos compromissos
internacionais atinentes as atribui¢des do FE, FP,

iv. ldentificar, analisar e emitir pareceres sobre as
propostas de acordos de Financiamentos,

V. Organizar reunides de consulta e de avaliagdo
dos programas de estradas,

vi. Promover e desenvolver estratégias de comunicagéo
eimagem do FE, FP;

vii. Promover a divulgacdo da misséo, visdo, ac¢des
e objectivos estratégicos das acgdes do FE, FP;

viii. Realizar as demais actividades integradas no
seu ambito de competéncias ou que lhe forem
superiormente incumbidas.

¢) Elaborar relatério de actividade do respectivo servico.

2. Os Servicos Centrais de Planificacdao e Cooperagdo sio
dirigidos por um Director de Servicos Centrais, seleccionado
em concurso publico e nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, por um mandato de quatro anos.

3. Os Servigos Centrais de Planificacdo e Cooperacdo
estruturam-se em:

a) Departamento de Monitoria e Avaliagao;
b) Departamento de Planificagdo e Cooperagéo.

ARTIGO 26

(Departamento de Monitoria e Avaliacao)

1. O Departamento de Monitoria e Avaliagdo tem as seguintes
funces:

a) Monitorar a execugdo fisica-financeira dos programas
de estradas;

b) Analisar e avaliar o desempenho dos programas
de estradas;

c) Prestar apoio técnico as agéncias de execuc¢do na
observancia dos procedimentos aplicdveis e controlo
dos programas de estradas;

d) Monitorar os planos de ac¢io resultantes das constatagdes
na implementag@o dos programas de estradas;

€) Monitorar e avaliar a implementa¢do da componente
social eambiental do programado Sector de Estradas;

f) Monitorar a implementagio do plano de actividades do
FE, FP em coordenac@o com as unidades orgénicas;

0) Recolher informacéo para a producdo dos indicadores
de desempenho;

h) Compilar e gerir a base de dados de registos
dos contractos do Sector de Estradas;

i) Elaborar relatérios periédicos sobre a execugio
do programa de estradas,

j) Manter os arquivos devidamente organizados de acordo
com o Sistema Nacional de Arquivo do Estado;

k) Elaborar relatério periddico de actividades do depar-
tamento;

[) Submeter a apreciac@o superior o plano de formagéo
profissional do pessoal do departamento;

m) Realizar as demais actividades que lhe forem
superiormente incumbidas.

2. O Departamento de Monitoria e Avaliacdo € dirigido
por um Chefe de Departamento Central, nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administracao.

ARTIGO 27

(Departamento de Planificacao e Cooperacao)
1. O Departamento de Planificacdo e Cooperacdo tem
as seguintes fungoes:

a) Recolher e compilar os dados das unidades orgénicas
para a elaborag@o do orcamento do sector de estradas;

b) Divulgar as linhas gerais de orientagdo para a elaborago
do or¢amento do sector de estradas;

c) Propor os limites orcamentais a atribuir as agéncias
de execugao;

d) Assessorar as agéncias de execucdo na elaboragio
dos orcamentos;

€) Elaborar estudos de viabilidade financeira para parcerias
em estradas e pontes,
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f) Preparar ou analisar model os de negdcio para parcerias
em estradas e pontes especificas;

0) Assegurar o cumprimento das obriga¢des financeiras dos
contractos de parcerias;

h) Promover intercAmbios e troca de experiéncias entre
instituicBes congéneres ao nivel regional, continental
e internacional;

i) Emitir pareceres sobre propostas de oportunidades
de cooperacao;

j) Preparar documentag@o necessdria para negociagdes dos
acordos internacionais de financiamento;

k) Coordenar a preparacdo das reunides periddicas
de avaliacdo conjunta entre o Sector de Estradas
e 0s parceiros de desenvolvimento;

I) Coordenar missdes dos parceiros de desenvolvimento
ao sector de estradas;

m) Monitorar a implementagio das decisoes e recomendagdes
das missdes e das reunides de avaliacdo do sector
de estradas;

n) Preparar as informacdes de suporte para as delegactes
nacionai s ao exterior e dasdel egacdesrecebidasanivel
do Sector de Estradas;

0) Criar, monitorar e manter actualizado o cadastro dos
acordos de financiamento;

p) Avaliar e monitorar o desempenho das parcerias;

) Assegurar 0 cumprimento das obrigacdes dos acordos
de parcerias;

r) Manter os arquivos sobre os orcamentos devidamente
organizados de acordo com o Sistema Nacional
de Arquivo do Estado;

s) Elaborar relatério periodico de actividades do depar-
tamento;

t) Submeter a apreciacdo superior o plano de formacao
profissional do pessoal do departamento;

u) Realizar as demais actividades que lhe forem
superiormente incumbidas.

2. O Departamento de Planificagdo e Cooperacdo ¢ dirigido
por um Chefe de Departamento Central,nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administracdo.

3.0 Departamento de Planificacdo e Cooperagdo compreende
a Reparti¢cdo de Comunicacao e Imagem.

ARTIGO 28

(Reparticao de Comunicacao e Imagem)
1. Sdo fungdes da Reparticdo de Comunicacio e Imagem:

a) Propor politicas, estratégias e plano de comunicacdo
eimagem do FE, FP,

b) Assegurar a implementacdo de estratégias e planos
de comunicagdo institucional;

¢) Gerir a identidade visual do FE, FP;

d) Promover a informacéo sobre os planos de actividade
e realizacOes relevantes do FE, FP, com os demais
sectores;

e) Promover actividades de divulgacdo, publicidade
e socializagdo sobre o principio de utilizador-pagador
das estradas,

f) Manter actualizada a pagina dainternet do FE, FP,

g) Desenvolver e implementar procedimentos destinados
afacilitar o relacionamento entre o FE, FP e os utili-
zadores de estradas,

h) Estabelecer um bom relacionamento entre o FE, FP
e os 6rgdos de comunicagdo social;

i) Planear, desenvolver e implementar a comunicacio
e marketing do FE, FP,

j) Criar e manter actualizada uma base de dados dos eventos
do Sector de Estradas;

k) Prestar apoio técnico as Delegacdes Provinciais do FE,
FP na drea de comunicacio e imagem;

[) Manter os arquivos devidamente organizados de acordo
com o Sistema Nacional de Arquivo do Estado;

m) Elaborar relatério periddico de actividades da reparti¢ao;

n) Submeter a apreciacdo superior o plano de formagao
profissional do pessoal da reparti¢do;

0) Realizar as demais actividades que lhe forem supe-
riormente incumbidas.

2. A Reparticdo de Comunica¢do e Imagem ¢ dirigido
por um Chefe de Reparticdo Central, nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administragdo.

SECCAO IV

Servicos Centrais de Administracéo e Recursos Humanos
ARTIGO 29

(Funcoes, Direcc¢ao e Estrutura)

1. Sdo fungdes dos Servigos Centrais de Administragcdo
e Recursos Humanos:
a) No dominio da Administragdo:

i. Propor e gerir o orgcamento do funcionamento
de acordo com as normas e disposi¢Oes legais
aplicaveis;

ii. Administrar os bens patrimoniais do FE, FP
de acordo com as normas e procedimentos
em vigor;

iii. Elaborar e propor normas, politicas e procedimentos
de utilizag@o de bens e servigos;

iv. Monitorar e avaliar regularmente o processo
de gestdo de documentos e arquivos do FE, FP;

V. Conceber e gerir a rede informéatica no FE, FP;

vi. Readlizar as demais actividades integradas no
seu ambito de competéncias ou que lhe forem
superiormente incumbidas.

b) No dominio de Recursos Humanos:

i. Assegurar o cumprimento do Estatuto Geral
dos Funcionérios e Agentes do Estado e demais
legislagdo aplicavel,

ii. Assegurar a realiza¢do de avaliagdo do desempenho
dos Funcionérios e Agentes do Estado;

iii. Coordenar a elaborag@o, implementar e monitorar a
politicade desenvolvimento de recursos humanos
no sector;

iv. Planificar, coordenar e assegurar as accoes
de formacdo e capacitacdo profissional
dos funcionarios e agentes do Estado;

V. Implementar as actividades no ambito das politicas
e estratégias do HIV-SIDA, Género e Pessoas
com Deficiéncia;

vi. Implementar normas e estratégiasrelativasasalde,
higiene e seguranca no trabal ho;

vii. Implementar normas de previdéncia social
dos Funcionérios e Agentes do Estado;

viii. Gerir o sistema de remuneragdes e beneficios
dos Funcionérios e Agente do Estado;

ix. Realizar as demais actividades integradas
no seu ambito de competéncias ou que lhe forem
superiormente incumbidas.

¢) Elaborar relatério de actividades do respectivo servico.



Edic&o electronica © Pandora Box, Lda. Todos os direitos reservados

31 DE DEZEMRO DE 2020

2453

2.0s Servigos Centrais de Administracdo e Recursos Humanos
sdo dirigidos por um Director de Servicos Centrais, seleccionado
em concurso ptblico e nomeado pelo Presidente do Conselho de
Administracio, por um mandato de quatro anos.
3.0s Servicos Centrais de Administracao e Recursos Humanos
estruturam-se em:
a) Departamento de Recursos Humanos;
b) Departamento de Administragao;
C) Secretéria Geral.

ARrTIGO 30

(Departamento de Recursos Humanos)

1. O Departamento de Recursos Humanos tem as seguintes
funcdes:

a) Garantir o cumprimento do EGFAE e demais legislacao
aplicavel aos funcionérios e agentes do Estado;

b) Elaborar, propor e gerir o quadro de pessoal;

¢) Propor a defini¢do de carreiras especificas do Fundo
de Estradas e propor a aprovagdo dos respectivos
qualificadores profissionais;

d) Garantir a observancia da legislacdo especifica sobre
o recrutamento e seleccdo de pessoal para o FE, FP;

€) Garantir a realizacdo da avaliacdo de desempenho dos
funcionérios e agentes do Estado;

f) Garantir a aplica¢do das normas sobre as progressdes,
promoc8es e mudanca de carreiras,

) Planificar, coordenar e assegurar as ac¢oes de formacao
e capacitagd@o profissional dos funciondrios e agentes
do Estado;

h) Implementar politicas de formacdo e treinamento
do pessodl;

i) Propor parcerias com institui¢Bes nacionais e estrangeiras
no ambito dos programas de formagdo e capacitagao;

j) Organizar, controlar e manter actualizado o Subsistema
de Informacdo de Pessoal — e-SIP do sector;

K) Prestar apoio técnico as Delegagdes Provinciais do FE,
FP, no ambito de gestdo de recursos humanos;

I) Planificar, controlar e implementar normas de gestdo
de recursos humanos de acordo com as politicas
e planos do Governo;

m) Garantir a aplicacdo dos beneficios sociais e outros
suplementos aos funciondrios e agentes do Estado
nos termos da lei;

n) Garantir a assisténcia médica e medicamentosa
aos funcionarios e agentes do Estado, nos termos
do regulamento;

0) Coordenar as actividades no ambito da implementacéo
das Estratégias do HIV-SIDA, do Género e da Pessoa
Portadora de Deficiéncia na Administracio Piblica;

p) Manter os arquivos devidamente organizados de acordo
com o Sistema Nacional de Arquivo do Estado;

q) Elaborar relatério periddico de actividades do depar-
tamento;

r) Realizar as demais actividades que lhe forem superiormente
incumbidas.

2. O Departamento de Recursos Humanos é dirigido por
um Chefe de Departamento Central, nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administracao.

ARrTIGO 31
(Departamento de Administracao)

1. O Departamento de Administra¢@o tem as seguintes funcdes:

a) Gerir e administrar os bens e recursos patrimoniais nos
termos da legislacdo em vigor;

b) Assegurar a aquisicdo e distribui¢do de materiais
de consumo corrente, equipamentos de trabalho
de acordo com as necessidades de servico;

¢) Gerir os bens patrimoniais do FE, FP;

d) Assegurar o registo do patriménio e manter o cadastro
actualizado, nos termos da Lei;

e) Assegurar a logistica relativa as deslocagdes
dos funciondrios e agentes do Estado, em missdo
de servico;

f) Propor servicos de assisténcia técnica aos equipamentos
do FE, FP;

g) Assegurar alogistica de eventos do FE, FP;

h) Propor normas para a melhor gestao dos bens do FE, FP;
i) Manter os arquivos devidamente organizados de acordo
com o Sistema Nacional de Arquivo do Estado;

j) Elaborar relatério periddico de actividades do depar-
tamento;

k) Submeter a aprecia¢do superior o plano de formagio
profissional do pessoal do departamento;

[) Realizar as demais actividades que Ihe forem superiormente
incumbidas.

2. O Departamento de Administracao € dirigido por um Chefe
de Departamento Central, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administragdo.

3.0 Departamento de Administracdo compreende as seguintes
Reparticoes:

a) Reparticao de Gestdo Patrimonial,
b) Reparti¢do de Tecnologia de Informagdo e Gestdo
Documental.

ARTIGO 32

(Reparticao de Gestao Patrimonial)

1. A Reparticdo de Gestdo Patrimonial tem as seguintes
funcles:

a) Gerir e administrar os bens e recursos patrimoniais
nos termos da legislacdo em vigor;

b) Elaborar o plano anual do orcamento necessario
para gestao do patriménio;

c) Conceber e executar programas de desenvolvimento
patrimonial;

d) Propor e organizar processos para abate dos bens
patrimoniais e obsoletos, nos termos da legislacdo
em vigor;

€) Criar cadastros e base de dados do patriménio do FE, FP;

f) Manter organizado e actualizado o inventario e controlo
dos bens, tanto proprios como os do Estado que lhe
estejam afectos, com referéncia a 31 de Dezembro
de cada ano;

0) Fazer gestéo e controle de stock dos bens e consumo;

h) Conservar sob sua responsabilidade as escrituras do pa-
trimonio e mobiliério;

i) Controlar gastos de manutengfo e de combustiveis das
viaturas e outros bens de consumo;

j) Efectuar e manter actualizado o seguro, impostos sobre
veiculos e inspec¢do de veiculos;

K) Prestar apoio técnico as unidades orgénicas e Delegacdes
Provinciais do FE, FP, na gestdo patrimonial;

[) Manter os arquivos devidamente organizados de acordo
com o Sistema Nacional de Arquivos do Estado;

m) Elaborar relatério periédico de actividades da reparti¢éo;

n) Submeter a apreciacéo superior o plano de formagio
profissional do pessoal da reparti¢do;
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0) Realizar as demais actividades que lhe forem
superiormente incumbidas.
2. AReparti¢ao de Gestao Patrimonial € dirigido por um Chefe
de Reparti¢ao Central, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administracao.

ARTIGO 33

(Reparticao de Tecnologias de Informacao e Gestao Documental)

1. A Reparticdo de Tecnologias de informacdo e Gestdo
documental tem as seguintes fungdes:

a) Elaborar propostas de projectos de introdugéo das novas
tecnologias de informacdo no FE, FP;

b) Conceber, propor e executar programas de desenvol-
vimento das tecnologias de informacao;

¢) Gerir e manter a rede de informatica do FE, FP;

d) Propor a defini¢do de padrdes de equipamento informatico
hardware e software a adquirir para o FE, FP;

e) Garantir a aplicagdo da legislagdo e normas sobre
as tecnologias de informagao;

f) Produzir inventdrios anuais sobre equipamentos
informéticos;

) Propor o abate dos equipamentos informaticos;

h) Assegurar a instalacdo de componentes para o funcio-
namento da pagina da Internet;

i) Conceber e implementar tecnologias que garantam
a utilizacdo e optimizacdo da internet eintranet;

j) Executar os processos de gestio documental nos termos
do Sistema Nacional de Arquivo do Estado e demais
legislacao aplicdvel,;

k) Identificar e promover a implementacao de tecnologias
modernas de gestdo documental;

[) Avaliar regularmente os documentos de arquivo e dar
0 devido destino;

m) Recolher, tratar, sistematizar, catalogar, digitalizar
e armazenar documentos produzidos no FE, FP;

n) Criar e manter actualizado o cadastro documental;

0) Propor manuais de procedimento de gestio documental;

p) Criar e manter organizado o arquivo de documentos
especificos e da legislacdo pertinente, garantindo
0 acesso e sua divulgacdo, sempre que necessario;

q) Prestar apoio técnico as Delegacdes Provinciais
do FE, FP na drea de tecnologia de informacao e gestdo
documental;

r) Submeter a apreciacdo superior o plano de formagao
do pessoal da reparticao;

S) Elaborar relatdrio periddico de actividades da reparticao;

t) Realizar as demais actividades que lhe forem superiormente
incumbidas.

2. A Reparticdo de Tecnologias de Informagdo e Gestdo
Documental ¢ dirigida por um Chefe de Reparticdo Central,
nomeado pelo Presidente do Conselho de Administracio.

ARTIGO 34

(Secretaria Geral)
1. A Secretaria Geral tem as seguintes funcdes:

a) Coordenar a realizac@o das tarefas e ac¢des relacionadas
com actividade de recepg¢ao;

b) Receber, codificar e expedir a correspondéncia do FE, FP;

C) Triar e tramitar o expediente do FE, FP;

d) Gerir informagio classificada do FE, FP

€) Digitalizar, arquivar e reproduzir documentos;

f) Garantir a circulag@o eficiente do expediente, o tratamento
da correspondéncia, o registo e arquivo da mesma;

0) Garantir o cumprimento das normas de atendimento
ao publico e protocolar;

h) Garantir o arquivo de entrada e saida de documento
de acordo com o de acordo com o Sistema Nacional
de Arquivo do Estado;

i) Elaborar relatorio periddico de actividades da Secretaria
Geral;

j) Submeter a aprecia¢do superior o plano de formagio
profissional do pessoal da Secretaria Geral;

k) Realizar as demais actividades que lhe forem
superiormente incumbidas.

2. A Secretaria Geral ¢ dirigido por um Chefe de Secretaria
Central, nomeado pelo Presidente do Conselho de Administracéo.

SECCAOV

Gabinete de Auditoria Interna
ARTIGO 35

(Funcoes e Direccao)
1. Sao fungdes do Gabinete de Auditoria Interna:

a) No dominio de Auditoria Financeira:

i. Elaborar deum plano deAuditorialnternado FE, FP;

ii. Verificar, sistematicamente, a adequabilidade
e eficiéncia dos control os internos e recomendar
melhorias;

iii. Identificar osfactores de riscos relevantes, avaliar
a sua importancia e emitir recomendagdes para a
respectiva prevencdo ou mitigacao;

iv. Verificar as operagOes, politicas e procedimentos,
sempre que se mostrar necessdrio, para melhorar
o funcionamento do Sector de Estradas;

V. Promover a observancia das leis, regulamentos,
politicas e procedimentos;

vi. Monitorar a realiza¢do das auditorias externas
e assegurar a implementagdo das suas

recomendacoes;

vii. Avaliar os procedimentos de salvaguarda
de activos;

viii. Avaliar a qualidade, economia e eficiéncia
das operacOes;

ix. Emitir o parecer sobre a conta geréncia do Sector
de Estradas e submeter ao Tribunal Administrativo;

X. Realizar as demais actividades integradas
no seu ambito de competéncias ou que lhe forem
superiormente incumbidas.

b) No dominio da Auditoria Técnica:

i. Analisar adequagdo da concepg¢do do projecto
e especificacfes e orcamento aplicado na rede
de estradas;

ii. Analisar e certificar a conformidade dos processos
de contratagdo de acordo com a legislacao
em vigor;

iii. Analisar o desempenho dos empreiteiros,
consultores e prestadores de servicos;

iv. Analisar os métodos de construgio e os cuidados
e diligéncias empregues pelo empreiteiro;

v. Analisar os procedimentos de garantia de controlo
de qualidade realizados pelo consultor;

vi. Analisar a conformidade das medic¢des
e os certificados interinos de pagamento
de empreiteiros e consultores, nos termos
dos contratos;
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vii. Realizar as demais actividades integradas no
seu ambito de competéncias ou que lhe forem
superiormente incumbidas.

c) Elaborar relatério de actividades do respectivo servico.

2. O Gabinete de Auditoria Interna é dirigido por um
Chefe de Gabinete, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administragdo.

SECCAO VI

Departamento Juridico

ARTIGO 36
(Funcoes e Direccao)
1. Sdo fungdes do Departamento Juridico:

a) Emitir pareceres e prestar demais assessoria juridica
aos 6rgaos do FE, FP;

b) Zelar pelo cumprimento e observincia da legislagdo
aplicavel ao FE, FP;

¢) Propor a concep¢io e adequagdo dos instrumentos
juridicos que regulam a actividade e funcionamento
do FE, FP,

d) Emitir parecer sobre processos de natureza disciplinar,
regularidade formal da instru¢do e adequagdo legal
da pena proposta;

€) Emitir parecer sobre as peti¢Oes e reportar aos 6rgaos
competentes sobre respectivos resultados;

f) Analisar e dar forma aos contratos, acordos e outros
instrumentos de natureza legal;

g) Propor a contratacdo de consultores externos;

h) Representar o FE, FP, sempre que mandatado
em processos judiciais de que esta for parte;

i) Coordenar o estudo mensal da legislagdo da Administracao
Publica, nos termos dalei;

j) Efectuar a andlise juridica dos contratos de Parcerias
Publico Privadas;

K) Avaliar e emitir pareceres sobre fixacdo e ajustamento
de taxas e tarifas;

[) Manter os arquivos devidamente organizados de acordo
com o Sistema Nacional de Arquivo do Estado;

m) Elaborar relatério periddico de actividades
do departamento;

n) Submeter a apreciacéo superior o plano de formagéo
profissional do pessoal do departamento;

0) Realizar as demais actividades integradas no seu ambito
de competéncias ou que lhe forem superiormente
incumbidas.

2. O Departamento Juridico € dirigido por um Chefe
de Departamento Central Auténomo, nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administracao.

SECCAO VII

Reparticao de Aquisi¢Oes
ARTIGO 37
(Funcoes e Direccao)
1. Sdo fungdes da Reparti¢dao de Aquisigdes:

a) Elaborar o plano de aquisi¢des do FE, FP;

b) Efectuar o levantamento das necessidades de contrata¢ao
de empreitadas de obras publicas, fornecimento
de bens e servicos do FE, FP;

C) Zelar pelo cumprimento da legislagdo atinente
a contratagdo de empreitada de obras publicas,

fornecimento de bens e prestacdo de servicos
ao Estado;

d) Monitorar e implementar o plano de aquisi¢Ges de cada
exercicio econdmico;

€) Apoiar as DelegacBes Provinciaisdo FE, FP, nos processos
de contratacio de empreitada e fornecimento de bens
€ Servicos;

f) Prestar assisténcia ao juri nomeado para cada processo
de contratacdo;

g) Administrar os contratos, zelar pelo cumprimento
e proceder a guarda dos processos de cada contratagao;

h) Manter e gerir a base de dados das aquisicdes;

i) Zelar pela adequada guarda dos documentos de cada
contratacdo e arquivo organizado dos demais
documentos;

j) Elaborar relatério periddico de actividades da repartigdo;

k) Submeter a aprecia¢do superior o plano de formagio
profissional do pessoal da reparti¢do;

[) Realizar as demais actividades integradas no seu 4mbito
de competéncias ou que lhe forem superiormente
incumbidas.

2. A Reparticdo de Aquisi¢des ¢é dirigido por um Chefe
de Reparti¢do Central Auténoma, nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administragdo.

CAPITULO IV

Representacao Local
ARTIGO 38

(Forma de Representacao)

1. O FE, FP é representado a nivel local pelas Delegactes
Provinciais.

2. A Delegacao ¢ dirigida por um Delegado Provincial,
nomeado pelo Presidente do Conselho de Administracio, ouvido
o Conselho de Administracao.

3. O Delegado Provincial subordina-se ao Presidente
do Conselho de Administragdo do FE, FP, sem prejuizo
da articulac@o e cooperacdo a nivel Local.

4. A Delegacdo Provincial tem um Conselho Técnico
como o seu 6rgao de consulta local.

ARrTIGO 39
(Delegacao Provincial)
1. Sdo fungdes da Delegacdo Provincial as seguintes:

a) Apresentar a proposta do Plano de Actividades
e Org¢amento da Delegagao;

b) Assegurar a eficiéncia de colecta de receitas
nas diferentes fontes existentes na Provincia;

c) Gerir o orcamento destinado ao financiamento
dos Programas Provinciais de Estradas, acordadas
com as agéncias de execucao;

d) Assegurar a contabilizacdo atempada das transaccdes
financeiras e reconciliagdo de contas;

€) Assegurar a execu¢do financeira e orgcamental dos con-
tratos;

f) Monitorar e avaliar a execug@o dos programas de estradas
anivel daProvincia,

g) Dirigir as actividades da Delegacdo com base nas
politicas definidas centralmente;

h) Gerir os recursos humanos, financeiros e patrimoniais
da Delegacdo;

i) Prestar apoio técnico aos Orgidos de Governagio
Descentralizada do Estado, na execugao dos programas
de estradas;
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j) Assegurar a realizacdo de avaliagdo de desempenho
dos funcionarios e agentes do Estado afectos
a Delegacao;

k) Propor a abertura de concursos para o provimento
do quadro de pessoal;

I) Elaborar relatério de actividades da Delegacéo;

m) Propor o plano de formacéo profissional e capacita¢do
do pessoal da Delegacgao;

n) Realizar as demais actividades integradas no seu ambito
de competéncias ou que lhe forem superiormente
incumbidas.

ARTIGO 40

(Competéncias do Delegado)
Ao Delegado do FE, FP, compete:

a) Representar o FE, FP,

b) Dirigir e coordenar as actividades da Delegacio;

c) Estabelecer a ligacdo entre os orgdos do FE, FP
e as autoridades locais;

d) Propor ao Presidente do Conselho de Administracao
a nomeagdo dos chefes de Reparticdes da Delegacio;

€) Coordenar a elaboragdo do plano anual de actividades
€ 0S respectivos orcamentos;

f) Assegurar a execucdo do plano de actividades
€ respectivos orcamentos;

g) Assegurar a eficiéncia de colecta de receitas nas
diferentes fontes existentes na Provincia;

h) Gerir o or¢amento destinado ao financiamento
dos Programas Provinciaisde Estradas, acordadas com
as agéncias de execugdo;

i) Assegurar a monitoria e avaliacdo da execugdo
dos programas das estradas a nivel da Provincia;

j) Reportar ao Presidente do Conselho de Administragdo
sobre todos os aspectos relacionados com a gestdo
dos programas financiados pelo FE FP;

k) Autorizar a realizacdo das despesas e a contratagdo
de fornecimento de bens e prestaces de servicos,
nos termos da legislacdo aplicdvel;

[) Garantir a identificagio a nivel da provincia de potenciais
fontes de receita para o financiamento dos programas
do sector de estradas e propor a sua implementacao;

m) Monitorar os niveis de servigo das estradas com
portagens;

n) Gerir e assegurar a correcta gestao dos recursos humanos,
financeiros e patrimoniais afectos a Delegacao;

0) Propor o plano de formagao profissional e capacitacao
do pessoal da Delegacgao;

p) Gerir e assegurar a correcta gestdo de documentos
na Delegacio;

) Fazer cumprir osregulamentos, resolucdes e deliberagbes
do Conselho de Administragdo e demais legislagdo em
vigor na Administragdo Publica;

r) Redlizar as demais actividades determinadas por lei
ou que lhe forem superiormente incumbidas.

ARTIGO 41

(Conselho Técnico da Delegacao)

1. O Conselho Técnico da Delegacdo é dirigido pelo Delegado
Provincial.
2. Compete ao Conselho Técnico da Delegacio:
a) Apreciar propostas de planos anuais de actividades
da Delegacdo, antes da aprovacgao pelo PCA do FE, FP;

b) Apreciar relatérios periédicos de actividades
da Delegacdo, incluindo a execucdo financeira
e monitoria dos programas de estradas de ambito
provincial;

¢) Monitorar as actividades implementadas pelas agéncias
de execug¢do na Provincia;

d) Apreciar e pronunciar-se sobre o grau de implementacao
do plano de actividades e orcamentos da Delegacio;

€) Pronunciar-se sobre propostas de fontes alternativas
de financiamento de programas de estradas de ambito
provincial, antes da aprovacdo pelo PCA do FE, FP;

f) Apreciar e emitir parecer sobre propostas de medidas
de melhoramento da organiza¢do e funcionamento
da Delegacdo;

g) Pronunciar-se sobre pareceres da Delegagdo sobre
propostas de instrumentos legai s e outros documentos
que lhe tenha sido solicitados;

h) Pronunciar-se sobre outras matérias que lhe forem
submetidas.

3. O Conselho Técnico € constituido pelo Delegado, Chefes
de Reparticdo da Delegacio Provincial e coordenadores de postos
de portagem na provincia.

4. Podem participar nas reunides do Conselho Técnico
da Delegac@o, a convite do Delegado provincial, outros técnicos
em funcdo da especificidade das matérias constantes da agenda.

5. O Conselho Técnico retne-se quinzenalmente e,
extraordinariamente, sempre que necessdrio desde que convocado
pelo Delegado provincial.

CAPITULO V
ARTIGO 42

(Estrutura da Delegacao Provincial)
As Delegacdes Provinciais estruturam se em:

a) Reparti¢do de Gestdo Financeira;

b) Reparticdo de Receitas;

C) Reparticao de Monitoria e Avaliagdo;

d) Reparti¢do de Administracdo e Recursos Humanos.

ARTIGO 43

(Reparticao de Gestao Financeira)

1. A Reparti¢do de Gestdo Financeira tem as seguintes
fungoes:

a) Elaborar apropostado Plano de actividades e orgamento
da Delegacdo;

b) Preparar requisi¢des internas para emissao de cheques
ou por transferéncia bancéria;

¢) Efectuar pagamento aos fornecedores da delegacio;

d) Efectuar os registos das transac¢des no Sistema
de Contabilidade;

e) Elaborar os processos de prestagdo de contas
da Delegacio;

f) Elaborar relatério periddico sobre a execugdo do orga-
mento;

0) Preparar ereconciliar ascontascorrentesdosfornecedores,

h) Garantir a comunicagio financeira com a Sede e outras
entidades;

i) Assegurar a coordenagdo e realizacdo das auditorias
financeiras internas e externas;

j) Assessoria em matéria de financiamento aos 6rgaos
de governacdo descentralizada;

K) Efectuar desembolsos as agéncias de execugio;

[) Efectuar a verificacdo dos Processos de prestacio
de contas das agéncias de execugdo;
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m) Efectuar o lancamento das transacgdes das agéncias
de execugdo no e-Sistafe;

n) Manter os arquivos devidamente organizados de acordo
com o Sistema Nacional de Arquivo do Estado;

0) Elaborar relatério periddico de actividades da reparti¢ao
provincial;

p) Realizar as demais actividades que lhe forem
superiormente incumbidas.

2. AReparticdo de Gestdo Financeira € dirigida por um Chefe
de Reparti¢do Provincial, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administrag@o.

ARTIGO 44

(Reparticao de Receitas)
1. A Reparticdo de Receitas tem as seguintes funcdes:

a) Efectuar e controlar a colecta de receitas nas diferentes
fontes existentes na Provincig;

b) Propor novas fontes de arrecadagio de receitas ao nivel
daprovincia;

¢) Monitorar o funcionamento dos sistemas de cobranca
de receitas;

d) Verificar, validar e contabilizar os processos de arre-
cadacgdo de receitas;

€) Supervisionar os postos de cobranca de receitas,

f) Reconciliar asreceitas diarias com osdepdsitos efectuados
nas contas bancérias do FE, FP;

g) Reconciliar, mensalmente, as vendas e os stocks
de bilhetes e cupdes;

h) Elaborar, mensalmente, o relatério de receitas
consolidadas;

i) Manter actualizada a base de dados sobre as diferentes
fontes de receitas da Provincia;

j) Manter os arquivos devidamente organizados de acordo
com o Sistema Nacional de Arquivo do Estado;

K) Elaborar relatério periddico das actividades da reparti¢do
de nivel local;

I) Realizar as demais actividades que lhe forem superiormente
incumbidas.

2. A Reparticdo de Receitas é dirigida por um Chefe

de Reparti¢do Provincial, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administragao.

ARTIGO 45

(Reparticao de Monitoria e Avaliacao)
1. A Reparticdo de Monitoria e Avaliacdo tem as seguintes
funcoes:

a) Monitorar a execucio fisica-financeira do programa
de estradas,

b) Assegurar a implementagdo do programa de estradas
das agéncias de execu¢do a nivel da provincia;

C) Verificar a conformidade documental dos processos
de licitagdo;

d) Monitorar a implementagdo da componente social
e ambiental do programa de estradas ao nivel
da provincig;

€) Monitorar o desempenho dos programas de estradas,

f) Avaliar o grau de execucdo de programa de estradas;

g) Prestar apoio técnico as agéncias de execugido
na observancia dos procedimentos aplicdveis
e controlo dos programas de estradas;

h) Monitorar os planos de ac¢o resultantes das constatagdes
na implementacdo dos programas de estradas;

i) Manter os arquivos devidamente organizados de acordo
com o Sistema Nacional de Arquivo do Estado;
j) Elaborar relatério periédico sobre a execugdo do programa
de estradas;
k) Realizar as demais actividades que lhe forem
superiormente incumbidas.
3. A Reparticdo de Monitoria e Avaliacdo € dirigida por
um Chefe de Reparti¢do Provincial, nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administracao.

ARTIGO 46

(Reparticao de Administracao e Recursos Humanos)

1. Sdo fungdes da Reparticdo de Administracdo e Recursos
Humanos:
a) No dominio da Administragdo:

i. Gerir os bens patrimoniais da Delegag@o;

ii. Assegurar a aquisicdo e distribuicdo de materiais
de consumo corrente, equipamentos de trabalho
de acordo com as necessidades de servico;

iii. Garantir a seguranc¢a, manutencio e utilizacéo
correcta das instalacdes da Delegagao;

iv. Inventariar os bens patrimoniais da Delegacao
de acordo com as normas em vigor;

v. Assegurar o registo do patriménio e manter
o cadastro actualizado, nos termos da Leli;

vi. Propor e organi zar processos para o abate dos bens
patrimoniais obsol etos;

Vii. Propor servigos de assisténcia técnica aos equi-
pamentos da Delegacdo;

Viii. Assegurar o processo de aquisi¢o e distribui¢do
de materiais, equipamentos € Servigos;

iX. Executar os processos de contratacdo de bens
e servicos da Delegacao.

b) No dominio de Recursos Humanos:

i. Garantir o cumprimento do EGFAE e demais
legislacdo aplicdvel aos funciondrios e agentes
do Estado;

ii. Garantir a observincia da legislacéo especifica
sobre o recrutamento e seleccdo de pessoal
para Delegacao;

iii. Planificar, controlar e implementar normas
de gestdo de recursos humanos de acordo com
as politicas do Governo;

iv. Garantir a assisténcia médica e medicamentosa
aosfuncionérios e agentes do Estado, nostermos
do regulamento;

v. Elaborar a proposta do quadro de pessoal
da Delegacio;

Vi. Instruir os processos de aposentagao dos funciondrios
do Estado;

Vvii. Garantir a realiza¢@o de avaliacéo do desempenho
dos funcionarios e agentes do Estado afectos
a Delegacio;

viii. Organizar, controlar emanter actualizado o e-SIP,
de acordo com as orientagdes e normas definidas
pelos 6rgaos competentes;

ix. Implementar a politica de desenvolvimento
de recursos humanos;

x. Planificar, coordenar e assegurar as ac¢des
de formacdo e capacitacdo profissional
dos funcionarios e agentes do Estado afectos
a Delegaco;
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Xi. Implementar a Estratégia do HIV e SIDA,

do Género e da Pessoa Portadora de Deficiéncia.
¢) No dominio da Tecnologias de Informagdo e Gestdo

Documental:

i. Coordenar a realizacdo das tarefas e acgdes
relacionadas com actividade de recepg¢ao;

ii. Receber, codificar e expedir a correspondéncia
da Delegacio;

iii. Triar e tramitar o expediente da Delegagao;

iv. Gerir informacao classificada da Delegacio;

v. Digitalizar, arquivar e reproduzir documentos;

vi. Garantir a circulacéio eficiente do expediente,
o tratamento da correspondéncia, 0 registo
e arquivo da mesma;

Vii. Garantir o cumprimento das normas de atendimento
ao publico e protocolar;

viii. Implementar e fazer cumprir o Sistema Nacional
de Arquivo de Estado;

ix. Administrar o sistema de entrada, controlo
e tramitacdo do expediente;

X. Executar os processos de gestdo documental
nos termos da legislacdo aplicavel;

Xi. Avaliar regularmente os documentos de arquivo
e dar o devido destino;

xii. Recolher, tratar, sistematizar, catalogar, digitalizar
e armazenar documentos produzidos na Delegacdo;

xiii. Criar e manter actualizado o cadastro documental;

xiV. Criar e manter organizado o arquivo de documentos
especificos e da legislacdo pertinente, garantindo
o acesso e sua divulgacdo, sempre que necessario;

Xv. Manter os arquivos devidamente organizados
de acordo com o Sistema Nacional de Arquivo
do Estado;

xvi. Elaborar relatorio periédico de actividades
da reparti¢ao;

xvii. Realizar as demais actividades que lhe forem
superiormente incumbidas.

2. A Reparticdo de Administracdo e Recursos Humanos
¢ dirigida por um Chefe de Reparticdo Provincial, nomeado
pelo Presidente do Conselho de Administracao.

CAPITULO VI

Regime de Pessoal e Remuneratorio
ARTIGO 47

(Regime de Pessoal)

O pessoal do FE, FP aplica-se o regime juridico da funcdo
publica, sendo porém admissivel a celebracdo de contratos
de trabalho que se regem pela Lei do Trabalho, sempre que isso
for compativel com a natureza das funcfes a desempenhar.

ARTIGO 48

(Regime Remuneratério)

Sem prejuizo dos direitos adquiridos, o regime remuneratorio
aplicavel ao pessoal do FE, FP é dos funcionérios e agentes
do Estado, com a possibilidade de adop¢ao de tabelas diferenciadas

em fun¢do da especialidade da actividade desenvolvida
e da aprovagdo e suplementos adicionais pelos Ministros
que superintendem as dreas das Financas e Funcao Publica.

ARTIGO 49

(Remuneracao dos Membros do Conselho de Administracao)

As remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo
sdo fixados por despacho conjunto dos Ministros das tutelas
sectorial e financeira, em observancia aos critérios estabelecidos
pelo Conselho de Ministros.

ArTIGO 50

(Remuneracao dos Membros do Conselho Fiscal)

1. Os membros do Conselho Fiscal tém direito a senha
de presenga por cada sessdo em que estejam presentes.

2. O valor da senha de presenga por sessdo ¢ fixado por
despacho conjunto dos Ministros que superintendem as 4reas
das financas e da fun¢do publica.

CAPITULO VII

Disposi¢6es Finais
ARTIGO 51

(Casos omissos)

Os casos omissos regem-se de acordo com as normas
de funcionamento da Administra¢@o Piblica, e demais legislagao
aplicavel.

Anexo

Glossario

Para efeitos de aplicacdo deste Regulamento, as expressoes
abaixo indicadas tém o seguinte significado:

a) Agéncias de Execucdo — instituicdes que executam
0s Programas de Estradas a niveis central, provincial
e distrital, incluindo as autarquias;

b) Contas consolidadas — conjunto de demonstra¢des
financeiras agregadas que permite mostrar a perfor-
mance e posicao financeira do Sector de Estradas;

c) Controlointerno- verificagdo do grau de cumprimento
das normas relativas a gestdo administrativa e finan-
ceirado FE, FP;

d) Programasdeestradas—é um instrumento de planificagio
de curto e médio prazo que operacionaliza a manutencao
de estradas;

€) Parceiros de desenvolvimento — paises e instituicdes
financeiras internacionais que apoiam no financiamento
da execugao das politicas e dos programas de estradas;

f) Salvaguarda de activos — sdo métodos, procedimentos
e medidas de controlo interno, para manter os activos
seguros, prevenindo a fraude e ocorréncia de erros,

g) Sector de Estradas — compreende a Administragio
Nacional de Estradas, Instituto Pablico e suas
delegagbes, o Fundo de Estras, Fundo Publico

e suas delegacdes e Centro de Formacdo Profissional
de Estradas.
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